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Bursa

ERSIYAD

ERZURUMLU SANAYICI i§ INSANLARI
VE YONETICILERi DERNEGI

Kiymetli hemsehrilerimiz, degerli
dostlarimiz,

Bursa, yillardir ulkemizin en fazla gé¢ alan
ve sayisiz firsati igcinde barindiran guglu bir
ekonomi sgehri. Bu mozaigin en guglu
parcalarindan  birini  ise  Erzurumlular
olugsturmaktadir. Resmi kayitlara gére 179
bin, gayri resmi verilere gére ise 400 bine
yakin  Erzurumlu  Bursa’da yasamini
surdurtyor. Ancak bu buyuk toplulugun is
dunyasindaki gucunun, potansiyelinin ve
dayanigmasinin yeterince gorunur
olmadigini gérmek, hepimiz igin dnemli bir
sorgulama noktasi oldu ve bizlere énemli
bir sorumluluk yukledi.

Iste tam da bu ihtiyagtan hareketle bir grup Erzurumlu is insani olarak bir araya geldik. ilk
adimimiz samimi bir sorgulamaydi:

“Bu kadar buyuk bir topluluk neden is diinyasinda daha gugclu bir sekilde temsil edilmiyor?”

Bu sorunun pesine duserek tam 6 ay suUren uzun ve titiz bir istisare sureci baslattik. Toplantilar
yaptik, fikir alisveriglerinde bulunduk, ihtiyaglari ve eksiklikleri analiz ettik. Her bulugma bizi ayni
noktaya getiriyordu: Birlik, dayanigsma ve ortak vizyon ile giglenmek.

Gun geldi, ayni frekansta bulusan, ayni hedefe yurayen is insanlar tek ¢ati altinda toplandi.
Boylece Erzurumlu Sanayici ve i insanlari Dernegi — ERSiYAD resmen dogmus oldu.

ERSIYAD; guglu bir organizasyon yapisi ile; Kadin Kollari, Genglik Kollari, Yiksek istigare Kurulu ve
Yonetim Kurulu olmak UGzere doért ana koldan olugsan, Bursa’'nin en 6nemli sivil toplum
kuruluslarindan biri oima vizyonuyla yapilandiriimistir.

Amacimiz sadece bir dernek kurmak degildi. Amacimiz;

+/ Erzurumlu ig insanlarinin gucunu bir araya getirmek,

+/ Bursa is dunyasinda daha etkin bir rol Gstlenmek,

+/ BTSO'da guglu bir temsil olusturmak,

/' Ve en 6nemlisi gelecek nesillere guclu bir kurumsal miras birakmakti.

Bugln ERSIYAD, Bursa’da yasayan her Erzurumlunun ortak hayalinin, birlik ruhunun ve
dayanigma kualtaranian somut bir ifadesidir.

Dunden aldigimiz gugle, bugiinden kurdugumuz baglarla, yarinin is dinyasinda daha gugla,
daha gérunur ve daha etkili olmak igin yola ¢iktik.

ERSIYAD; birlikten dogan gucun Bursa'daki yeni adi. Giktigimiz bu yolda, hem Erzurum
kokenlilerin birlikteligini somutlastirmayr hem de Bursa’'nin gelecegine deger katmayi
hedefliyoruz.

Bu dernegin dogusu, aslinda bir ihtiyagtan dogan bir davet: “Birlikte daha guglayaz — gelin bu
gucu birlikte kuralim.”

Saygl ve muhabbetle,

Kurulus Hikayemiz
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Degerli Gyelerimiz, kiymetli hemsehrilerimiz ve saygideger is dunyasi temsilcilerine...

Dilimizden dékulen her “Merhaba”, insanlar arasindaki iletisimin ilk adimi olmasinin yani sira,
yeni baslangi¢larin da bir davetidir. Bu ilk adimi pozitif dugtincelerle ve samimiyetle attigimizda,
her “Merhaba” uzun vadeli iligkilerin ve paylagimlarin baglangict olur. Tim bu duygu ve
dusuncelerle ERSIYAD Uyelerine ve aramiza katillacak tum Erzurumlu yoneticilere igten bir
“Merhaba” diyorum.

Erzurumlu Sanayici ve ig insanlari Dernedi'nin Bursa’da kurulusunu sizlerle paylagsmaktan buayuk
bir gurur ve heyecan duyuyorum. Bu dernek, kékleri ayni sehre dayanan ancak yolculuklarini
Bursa’da surduren bizleri; ortak degerler etrafinda bulusturmak, giglendirmek ve gelecege daha
saglam adimlarla tagima hedefiyle dogmustur.

Bursa, sanayisi ve girisimcilik kaltGrayle Turkiye'nin en dinamik sehirlerinden biri. Bu dinamizmin
icinde yer alan Erzurumlu ig insanlari olarak, bilgi birikimimizi, deneyimlerimizi ve girigsimci
ruhumuzu bir araya getirmenin hem gehrimize hem de tlkemize énemli katkilar saglayacagina
inaniyoruz. Dernegimizin amaci; tyelerimiz arasinda guglid bir dayanigma kualtard olugturmak, is
birligini artirmak, ortak projeler gelistirmek ve Bursa ekonomisine katma deger saglayacak
calismalara énculik etmektir.

Seffaf, kapsayici ve uretken bir ydnetim anlayisiyla; is dinyasinda rekabet guclnu artirmayi, yeni
nesil girisimcileri desteklemeyi, ekonomik ve sosyal alanlarda surdurulebilir fayda olugturmayi
hedefliyoruz. Birlikte hareket ettigimizde daha gucli olacagimizin bilinciyle, yalnizca bir ¢ati
olmaktan ¢ikararak kalici bir dayanigma ekosistemine dénulstirmek istiyoruz.

ERSIYAD, yillar icinde edinilmisg tecrUbeleriyle sektére yeni bir bakig agisi kazandirmak, yenilikgi
girisimlerle taze bir soluk getirmek ve teknolojik gelismeler i1s1ginda is gelistirme, mikemmeliyet
ve sureklilik ilkeleriyle “kazan—-kazan” politikasini strdardlebilir bicimde yénetmek igin yola
citkmistir. Ayni zamanda sosyal, kulturel ve ekonomik alanlarda da érnek bir durus sergileyerek,
sosyal sorumluluk projelerinde topluma yakisan bir kurulug olma adina c¢alismalarini
hizlandirmigtir.

Bu yolda bize destek veren tum uyelerimize, génullulerimize ve Bursa ig dinyasina tesekkur
ediyor; yeni kurulan dernegimizin hepimiz igin hayirli olmasini diliyorum.

Hep birlikte buyuyerek daha iyiye, daha ileriye, samimiyetle...

Saygilarimia, Biilent 62
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Vizyonumuz

Erzurumlu kimligiyle is dinyasinda
birlik, dayanisma ve girisimcilik
ruhunu guclendirerek; ekonomik,
sosyal ve kulturel alanlarda ornek
projeler ureten, bolgesel
kalkinmada oncU bir sivil toplum
kurulusu olmak.
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Misyonumuz

Erzurumlu iS insanlarini ve
girisimcilerini ayni cati altinda bir
araya getirerek is birligi kaltarana
gelistirmek, genc  girisimcilere
destek olmak; ticari, sosyal ve
kulturel projelerle hem Uyelerimize
hem de memleketimize deger
katmak, Erzurumlu durusunu is
dinyasinda guclu bir sekilde temsil
etmek.
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lice Temsilcilerimiz

Abdullah Basir DURMUS

Gemlik Temsilcimiz / ABD Hukuk

Omer AKTAS
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Emre BOZKURT

Kemalpasa Temsilcimiz/ Avukat
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BURSA
il BUYURSE

B TURKIYE Ka“

KENDiINE

° Bursa
ERZURUMLU SANAYICI i§ INSANLARI
VE YONETICILERI DERNEGI



“ TBMM Ziyaretimizden

“BIRLIKTE DAHA GUCLUYUZ”




 Ziyaretlerimizden

“BIRLIKTE DAHA GUCLUYUZ”

° Bursa
ERZURUMLU SANAYICI i$ INSANLARI
VE YONETICILERI DERNEGI



 Ziyaretlerimizden

“BIRLIKTE DAHA GUCLUYUZ”

° Bursa
ERZURUMLU SANAYICI i§ INSANLARI
VE YONETICILERI DERNEGI



 Ziyaretlerimizden

“BIRLIKTE DAHA GUCLUYUZ”

: i
T.C. BURSA VALILIGI 1‘
ricAfet IL D URLOG RN




Uyelik
Ziyaretlerimizden

“BIRLIKTE DAHA GUCLUYUZ”
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ERSIYAD Mobil Uygulamass

ERSIYAD Mobil, Erzurumlu ig insanlarini tek ¢ati altinda bulugturan gigli network
yapisini artik cebinize tasiyor. Uyelerin birbirleriyle hizh iletigim kurabildigi, etkinlik
ve toplanti duyurularini aninda takip edebildigi, is birligi firsatlarini kolayca
yakalayabildigi bu yenilik¢i uygulama; modern arayuzd, pratik kullanim ézellikleri
ve guncel bildirim sistemiyle ERSIYAD ekosistemine dijital bir dinamizm
kazandiriyor. ig dunyasinin gicini mobilde bir araya getiren ERSIYAD Mobil,
isbirligini hizlandiran, topluluk baglarini gig¢lendiren ve Gyelerine her an her yerden
erisim imkéni sunan yeni nesil bir dijital platformdur.
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2026 OCAK ETKINLIKLERI ERSIYAD i$ KOPRUSU - B2B SEVEN

25 Ocak'ta gergeklestirilecek B2B
Seven — ERSIYAD ig KOprusu, Uyeler
arasinda hizli ve etkili ticari baglar
kurulmasini hedeflemektedir.
Program kapsaminda katihimcilar 2
dakika kendilerini tanitacak,
ardindan 5 dakika boyunca ticari
faaliyetlerini, sunduklar ve ihtiyag
duyduklarn hizmetleri paylasacaktir.
Paylasilan veriler, yapay zeké
destekli esglestirme sistemi ile analiz
edilerek, 6numuzdeki ay “Hangi
hizmeti ariyorum [ Hangi hizmeti
sunuyorum?” sorularinad en uygun
sekilde egslestirilecek ve somut ig
birliklerinin 6nu acilacaktir.

Geng ERSIYAD Tanitim & Basin Lansmani

17 Ocak sabahi saat 09.00'da
gergeklestirilecek Geng ERSIYAD Tanitim
& Basin Lansmani, Erzurumlu geng
girigimciler ve Universite 6grencilerini bir
araya getirecek. is dunyasi ile gencleri
bulugturmayr amacglayan bu  &zel
programda; girigsimcilik vizyonu, kariyer
firsatlari ve Geng ERSIYAD'In hedefleri
kamuoyu ile paylasilacak. ilham verici
paylagsimlar ve tanigma imkanlari
sunacak lansmanimiza, gelecegini
sekillendirmek isteyen tum gencler
davetlidir.
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Geldiniz
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¢ ERSIYAD

Genc ERSIYAD, genc is insanlari, girisimciler ve Universite égrencilerini ortak bir vizyon
etrafinda bulusturan; girisimcilik, teknoloji, dijital dontsim ve sdrdurulebilir ticaret odakl
calismalar yiriiten dinamik bir sivil toplum yapisidir. Uyeleri arasinda giiclii is birlikleri
kurmayi, genclerin is dinyasina daha donanml adim atmasini saglamayi ve yenilikci
projelerle bolgesel kalkinmaya katki sunmayi hedefleyen Genc ERSIYAD, yeni nesil
dernekcilik anlayisiyla gelecegin is diinyasini bugliinden insa etmektedir.

“Birlikte Daha Giicliyuz”

Geng ERSIYAD Yoénetim Kurulu Bagkani Bursa

isa SAHIN ERSIYAD

ERZURUMLU SANAYICI i§ INSANLARI
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Hog Geldiniz
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Kadin ERSIYAD

Kadin ERSIYAD, kadin girisimcileri ve is diinyasinda aktif rol alan kadinlar bir araya getiren;
sosyal sorumluluk, génallulik ve toplumsal fayda odakli calismalariyla 6ne cikan guclu bir
sivil toplum yapisidir. Sosyal etkinlikler, yardim organizasyonlari ve STK is birlikleriyle ihtiyac
sahibi kesimlere destek olmayi; ayni zamanda kadinlarin ekonomik, sosyal ve kultlrel hayatta
daha goriiniir ve etkin olmalarini amagclar. Dayanisma ruhunu merkeze alan Kadin ERSIYAD,
gonullilik bilinciyle yaruttugu projelerle topluma deder katan, surdurllebilir sosyal etki
olusturan bir yapi olarak calismalarini strdlirmektedir.

“Birlikte Daha Gicliyuz”

Kadin ERSIYAD Yonetlm Kurulu Bagkani Bursa
Ebru AKAN ALPDOGAN ERSIYAD

VE YONETICILERI DERNEGI




Uzay Vatan'n
Insasi: Teknoloji,
Giivenlik ve
Bagimsizhk

Uzay Vatan’in insasi: Teknoloji, Giivenlik ve Bagimsizlik
Tirkiye, 2026 ve sonrasinda uzayi artik yalnizca
bilimsel bir kesif alani ya da teknolojik prestij unsuru
olarak degil; ulusal givenligin, teknolojik egemenligin
ve slrdurulebilir kalkinmanin ayrilmaz bir bileseni olarak
ele almaktadir. “Uzay Vatan” kavrami, bu stratejik
dénusimin gucla bir ifadesidir. Haberlesmeden
savunmaya, kriz ydnetiminden veri egemenligine kadar
uzanan genis bir perspektifte uzay; tlkelerin hem
buglinkl hem de gelecekteki jeopolitik konumunu
belirleyen kritik bir alan haline gelmistir. Bu yeni
donemde, kamu iradesi kadar 6zel sektorin
mihendislik glicl, teknoloji Uretme kapasitesi ve uzun
vadeli sorumluluk alma kararliigi da belirleyici olacaktir.
Uzay Vatan yaklasimi, uzayi yalnizca erisilen bir ortam
dedgil; slrekli varlik gésterilen, korunmasi gereken ve
aktif olarak yonetilen bir egemenlik alani olarak
tanimlar. Bu bakis acisi; tekil uydu projelerinden ziyade
uzun vadeli mimarileri, strdirdlebilir teknolojileri ve milli
kontrol altinda isletilen sistemleri zorunlu kilar. Artik
uzay politikalari, ka¢ uyduya sahip olundugundan ¢ok;
bu sistemlerin ne kadar bagimsiz, gtivenli, dayanikli ve
entegre sekilde calisabildigiyle dl¢lilmektedir. 2026
sonrasl donemde uzay, teknik bir faaliyet alani
olmaktan cikarak stratejik bir kamu altyapisi niteligi
kazanmaktadir.

CTech olarak bizler, yaklasik yirmi yildir denizden
havaya, karadan uzaya uzanan genis bir teknoloji
alaninda haberlesme ¢cdzimleri gelistiriyoruz. 2005
yilinda yerli sermaye ile baslayan yolculugumuz, 2018
yilinda Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii istiraki olmamizla
birlikte daha derin ve daha stratejik bir boyuta tasindi.
Kara, deniz ve hava platformlari icin gelistirdigimiz
haberlesme sistemleri; zaman icinde bizi uzay/uydu
projelerinin doJal ve vazgecilmez bir paydas! haline
getirdi. Buglin CTech, uzay tek basina degil; hava, kara
ve deniz unsurlariyla birlikte calisan, gbrevin ihtiyacina
gore sekillenen bitlnlesik bir haberlesme adi olarak
ele almaktadir.

ERSIYAD

Bursa

ERZURUMLU SANAYICI i$ INSANLARI
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Dr.Cuneyd FIRAT

CTECH Genel Muduru
Konuk Yazar



ABD - Florida Cape Canaveral Uzay Ussii SpaceX Falcon 9 2024
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Bu birikimin en somut gostergelerinden biri, Turkiye’nin ilk yerli haberlesme uydusu olan
TURKSAT 6A projesidir. Bu projede Ustlendigimiz Telemetri, Telekomut ve Mesafe Olciim
(TTM) Alt Sistemi sorumlulugu, yaklasik 70 bin kilometre mesafeden guvenli haberlesme
saglayabilen kritik bir kabiliyeti ifade etmektedir. TTM Alt Sistemi; uydunun firlatma sonrasi
yorunge transfer slrecinden operasyonel dmrunin tamamina kadar, yer istasyonlariyla
guvenli ve kesintisiz haberlesmesini mumkun kilan temel bir yapi tasidir.

Bu kapsamda gelistirilen telemetri vericiler, telekomut alicilar, anten sistemleri ve dalga
kilavuz ekipmanlarinin tamami CTech muhendisligiyle yerli olarak tasarlanmis ve uzay
kalifikasyon testlerinden basariyla gecirilmistir. TURKSAT 6A uydusunda 11 adet ekipmanin
CTech tarafindan gelistirilmis olmasi, TURKSAT 6A’nin %80’in Gizerindeki yerlilik oranina da
blyuk oranda katki saglamaktadir. Bu tablo, yalnizca teknik bir basari degil; Tarkiye’nin uzayda
disa bagimluligr azaltma, kritik sistemlerde kendi kendine yetebilme ve uzun vadeli
surdarulebilirlik saglama iradesinin acik bir gostergesidir.

Ancak Uzay Vatan vizyonu, yalnizca uydularla sinirli degildir. Asil kritik olan, uzay sistemlerinin
hava, kara ve deniz platformlariyla kesintisiz bicimde entegre edilmesidir. CTech olarak biz,
uzay! tek basina ele alinan bir alan degil; tum platformlarin baglandig Gst bir katman olarak
goruyoruz. Bu yaklasimin sahadaki en guclu orneklerinden biri, hava platformlari igin
gelistirdigimiz SkyARX uydu haberlesme terminalidir. ANKA ve AKSUNGUR insansiz hava
araclarinda aktif olarak kullanilan SkyARX, yuksek veri hizi, givenli haberlesme ve elektronik
karistirmaya dayaniklilik &zellikleriyle sahada kendini kanitlamis bir ¢ézimdur. Bugin bu
sistemler, 400 bin saatin Uzerinde ugus tecrubesineulasmis durumdadir.

Doner kanatli platformlar icin gelistirdigimiz HeliARX uydu haberlesme terminali, Uzay Vatan
mimarisinin hava unsurlarindaki tamamlayici bilesenlerinden biridir. Deniz platformlari icin
gelistirilen AquaARX uydu haberlesme terminaliyle birlikte bu urun ailesi, uzaydan yere
uzanan kesintisiz bir iletisim omurgasi olusturmaktadir. Bu yapi, yalnizca askeri gérevler icgin
degil; sinir gvenligi, deniz gézetleme, enerji altyapilarinin korunmasi gibi sivil ve yari-sivil
gorevlericin de kritik Gnemdedir.

Uzay Vatan vizyonunun en kritik boyutlarindan biri de, haberlesmenin yalnizca erisilebilir
degil, ayni zamanda guvenli ve dayanikli olmasidir. Bu ihtiyactan hareketle gelistirdigimiz
SecureARX kristirmaya dayanikli uydu haberlesme modemi, yuksek tehdit ortamlarinda gérev
yapan platformlar igin guvenli iletisim kabiliyeti sunmaktadir. Frekans atlamali yapisi, kriptolu
mimarisi ve elektronik karistirmaya karsi dayanikliligl sayesinde SecureARX; askeri
operasyonlar, sinir guvenligi ve kritik gorevler icin guvenilir bir iletisim altyapisi
olusturmaktadir. Bu sistem, Uzay Vatan anlayisinin yalnizca erisim degil, kontrol ve guvenlik
boyutunu da kapsadigini agik¢a ortaya koymaktadir.
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2026 ve sonrasinda Uzay Vatan anlayisi;
tekil projelerin Otesine gecerek gorev
odakli mimarileri, uydu takimlarini, siber
ve elektromanyetik glvenligi kapsayan
cok katmanli  bir yapiyt  zorunlu
kilmaktadir. Uzay guvenlidi, veri guvenligi
{ ve spektrum hakimiyeti artik bu alanin

- — e ayrilmaz parcalandir. Bu noktada &zel
UYBU siktérﬂn i r%lu, yalnizca  teknoloji
HABER‘-ESMEDE . tedarikcisi olmakla sinirll  kalmamali;
DNGU sistem tasarlayan, isleten ve surekli

gelistiren bir yapiya evrilmelidir.

Turkiye’nin uzay alanindaki bu dénusumunu, kurumsal ve stratejik bir cerceveye oturtan
en onemli adimlardan biri, 2018 yilinda Turkiye Uzay Ajansr’nin kurulmasi olmustur. Bu
adimi takiben aciklanan Milli Uzay Programi, Turkiye’nin uzaya bakisini proje bazli
yaklasimlarin &tesine tasiyarak, uzun vadeli hedefler etrafinda butincul bir yol haritasi
sunmustur. Ay misyonu, yerli uydu gelistirme kabiliyeti, uzaya bagimsiz erisim, bolgesel
konumlama ve zamanlama sistemleri ile uzayda etkin ve surdurulebilir varlik tesis
edilmesi gibi hedefler; 2026 ve sonrasinda “Uzay Vatan” anlayisinin kurumsal temelini
olusturmaktadir. Bu cercevede 06zel sektorlin roll, yalnizca tedarikci olmakla sinirli
kalmamakta; teknoloji gelistiren, gorev tasarlayan ve operasyonel kabiliyet Ureten
stratejik bir paydas konumuna evrilmektedir.

Bu donusumln basarisi, nitelikli insan kaynadi ve surdurllebilir bir sanayi ekosistemi ile
mumkindir. Uzay alaninda yetismis muhendislerin korunmasi, 6zel sektérin uzun
soluklu projelerle desteklenmesi ve Ar-Ge surekliliginin saglanmasi hayati 6nem
tasimaktadir. Kamu-&zel sektor is birlikleri, klasik tedarik iliskilerinin 6tesine gecerek
gercek anlamda stratejik ortakliklar seviyesine ulasmalidir.

CTech olarak bizler, bu dénistmuin bir parcasi olmanin &tesinde, tasiyici unsurlarindan
biriolmayl hedefliyoruz. Yerli muhendislik gucimiz, Ar-Ge yetkinligimiz ve sahada
kanitlanmis ¢ozumlerimizle Turkiye’nin Uzay Vatan yolculugunda sorumluluk almaya
devam edeceQiz. Cunkd inaniyoruz ki uzayda gucli olmak, yalnizca bugunun degil;
gelecek nesillerin de guvenligini, bagimsizligini ve refahini teminat altina almaktir.
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Z KUSAGININ 6GRENME KODLARI

Z kusagr o6grenirken hiz, ilgi,

kigisellestirme ve yakinlk ister. Yerel

. Geldiniz merkezli bireysel rehberlik modeli, bu
_ kusagin égrenme davranigina en

uygun ¢6zimu sunarak motivasyon,

T
_ - = odaklanma ve surdurdlebilir bagaryi
N\ o, urs: muamkan kiliyor.
R\ . Yerel Merkezlerin Gucl: Yeni Nesil
L Ogrenmenin Dogal Ekosistemi

Z kusag; bilgiye erisimi hizli, dikkat
suresi kisa, geri bildirim beklentisi
yuksek bir nesil. Bu nedenle klasik,
kalabalik, tek yénli egitim modelleri bu
a1 ' . genglerin 6grenme ritmine tam olarak

uyum saglayamiyor. Artik égrenciler,
hem yakin hem sade hem de kisisel ilgi
sunan bir 6grenme ortami talep ediyor.
Yerel 6grenme merkezleri tam da bu
intiyaca cevap veriyor. Ogrenci
yasadigi cevrede, gavenli bir
atmosferde, bireysel rehberlikle
desteklenen bir 6grenme ortamina
kavusuyor. Bu ortamin en gugla tarafi
ise  “devamhhk”. Z kusad igin
surdurulebilir basari, dazenli temas ve
bireysellestiriimis  ydénlendirme ile
mumkun oluyor.

Motivasyonun Yeni Tanim: icsel Anlam ve Gelisimin Goriiniirliigii

Z kusaginin motivasyonu digsal édullerle degil, anlam ve gelisim deneyimiyle besleniyor.
Bu nesil, “Neden ¢aligiyorum?” sorusuna net bir cevap bulmak istiyor. Bu cevap bulunamadiginda motivasyon
hizla dusuyor.

icsel motivasyonu tetikleyen Ug temel unsur:

1. Anlam: Ogrenci bir konunun gelecegiyle nasil baglantili oldugunu bilmek ister.
2. Ozerklik: Kendi strecini yénetebildigini hissettigi anda Gretken hale gelir.

3. Goérunar gelisim: Haftalik denemeler ve grafik analizleri motivasyonu katlar.

Yerel merkezlerde yapilan duzenli kogluk gérismeleri bu G¢ unsuru sistematik olarak besler.
Odaklanma: Dijital DUnyanin Gurultisinde Dikkati Toplamak

Z kusaginin dikkat stresi dusuk degil;, sadece yuUksek uyaranl bir dinyada yasamaya aligik. Bu nedenle
6grenme ortaminin sadelestiriimesi gerekir.

Odaklanmayi artiran dért temel yaklasim:

« Sessiz ve duzenli ortam: Yerel merkezlerdeki minimal galisma alanlari dikkat performansini yukseltir.

« Kisa periyotlu galisgma modeli: 30—-40 dakikalik yogun odak dénguleri Z kusaginin ritmine en uygunudur.
« Telefonun masadan uzaklastiriimasi: Odak verimini %30 artirir.

« Bireysel planlama: Her 6grencinin odak saatleri farklidir.

Bu unsurlar birlestiginde Z kugaginin odaklanma kapasitesi belirgin sekilde artar.
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Bireysel Rehberlik: Z Kugaginin En Gok ihtiya¢ Duydugu Destek

Z kusagi bilgiye ulagmakta zorlanmiyor; zorlandigr nokta bilgiyi islemek, ydnetmek ve strduarulebilir sekilde
uygulamak. Bu nedenle bireysel rehberlik, 6grencinin akademik yolculugunun merkezine yerlesmis durumda.
Yerel merkezlerde sunulan bireysel rehberligin temel avantaijlart:

1. Dizenli temas

Haftalik kogluk gérasmeleri galisma ritmini bozmadan égrenciyi sUrece bagl tutar.

2. Kigisel taninma

Kog, 6grencinin guglu ve zayif yonlerini yakindan bilir; yénlendirme kisiye dzeldir.

3. Aileyle etkin iletigim

Yerel merkezlerde veli iletisimi daha hizl, daha sicak ve daha verimlidir.

4. Psikolojik dayanikhilik

Rehberlik sUreci, sinav kaygisini yonetilebilir seviyeye geker.

Z kusagi icin en etkili 6grenme deneyimi; akademik destegi, psikolojik glveni ve kigisel ydnlendirmeyi ayni ¢ati
altinda sunan yerel modeldir.

Dijital Sistemlerle Gliglenen Yerel Egitim

Yerel merkezler sadece fiziksel ortamdan ibaret degildir; guclU dijital araglarla birlestiginde ¢ok daha verimli
olur.

+ Mobil uygulamalar

- Kisisel grafik paneli

« Yapay zekd tabanli galisma planlari

+ Video ¢6zUm arsivleri

« Deneme sonugclarinin otomatik analizi

Bu hibrit yapi, Z kusaginin hiz ve netlik beklentisini karsilar. Ogrenci hem yuz ylze destek alir hem de dijital
olarak surekli takip edilir.

Gelecek: Yerel Rehberlik Merkezlerinin Ana Egitim Modeli Olmasi

Turkiye'de dnumuzdeki 5-10 yil iginde egitimde yerellegsme egdilimi daha da buydyecek. CUnku:
« Z kusagi bireysellestiriimis rehberlik istiyor

« Aileler ulasilabilir modelleri tercih ediyor

« BUyUk kalabaliklar motivasyonu azaltiyor

« Yerel merkezler surdurulebilir basari sunuyor

Bu model, sadece bugun dedil, alfa kusagr icin de en guglt egitim yaklasimi olacak.

Z kusagini anlamak; sadece egitimcilerin degil, gelecedi planlayan tum kurumlarin sorumlulugudur.
Motivasyon, odaklaonma ve bireysel rehberlik dggeninde sekillenen modern 6grenme kultlry, en etkili bigimde
yerel merkezlerde hayat bulmaktadir.

Egitimin gelecegdi buyuk yapilarda degil; yerelin guctnde, yakinliginda ve insan odakli yaklagsiminda yukseliyor.

Ozkan 0z
ERSIYAD Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Sekreter
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YeniNesil SiAD

ERSIYAD, ¢agin gerekliliklerini dogru okuyan, degisimi yalnizca takip eden degil ayni zamanda
yonlendirmeyi hedefleyen yeni nesil bir SIAD anlayigiyla kurulmus guglu bir sivil toplum kurulusudur.
Geleneksel dernekgilik anlayigsinin 6tesine gegerek; teknoloji, dijitallesme ve yenilikgilik ekseninde
sekillenen vizyonu ile is dinyasina cagdas bir perspektif kazandirmayr amacglamaktadir.
Kurulugundan itibaren Gyeleri arasinda surdardlebilir ig birlikleri, guglu ticari aglar ve ortak akil kalttra
olusturmayi hedefleyen ERSIYAD; &zellikle dijital dénlUstim, yapay zekd, yazim, Uretim teknolojileri ve
inovasyon odakli ¢galismalariyla dikkat gekmektedir. is dinyasinda rekabet glcunun artik yalnizca
sermaye ile degil, bilgi, teknoloji ve hiz ile saglandiginin bilinciyle hareket eden ERSIYAD, Uyelerini
gelecegin is modellerine hazirlayan bir yapi sunmaktadir.

ERSIYAD, geng girisimcilerden deneyimli ig insanlarina kadar genis bir yelpazede Uyelerini bir araya
getirerek nesiller arasi bilgi transferini destekler. Dijitallesen is dinyasinda tyelerinin dogru kisilerle,
dogru zamanda bulugmasini saglamak amaciyla yapay zeké destekli eslestirme sistemleri, B2B ig
kopruleri ve teknoloji temelli networking modelleri geligtirmektedir. Bu yonuyle ERSIYAD, yalnizca bir ig
insanlari dernegi degil, ayni zamanda teknolojik bir ekosistem olma vizyonunu tagimaktadir.

Mobil uygulamalar, dijital platformlar ve veri odakl ¢ézimlerle desteklenen yapisi sayesinde ERSIYAD,
Uyelerinin ig sureclerini daha verimli hale getirmeyi, ticari etkilegsimlerini artirmayl ve somut is
birliklerine dénustirmeyi amaclar. Dernek bunyesinde gergeklestirilen egitimler, lansmanlar, basin
toplantilari ve sektérel bulugsmalar; teknolojiyi merkeze alan bir bakis agisiyla planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eden ERSIYAD, bdlgesel kalkinmaya katki sunmayi, girigimcilik
kaltarana yayginlastirmayi ve &zellikle genclerin ig dinyasina daha donaniml bir sekilde adim
atmasini desteklemeyi éncelikleri arasinda gérmektedir. Bu dogrultuda Universiteler, girisimciler ve
6zel sektér arasinda képru gérevi Ustlenerek, gelecegin liderlerini buglnden ig dinyasiyla bulusturur.
Ozetle ERSIYAD; yenilik¢i, teknolojik, vizyoner ve dinamik yapisiyla klasik SIAD anlayigini dénusturen,
dijital cagin gereksinimlerine uygun ¢ézimler Ureten ve is dinyasina deger katan yeni nesil bir ig
insanlari dernegdi olarak yoluna emin adimlarla devam etmektedir.
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KARLILIK-NAKIT AKISI GELiISKiSi VE KONKORDATO RiSKi:

SIRKETLERDE FINANSAL SURDURULEBILIRLIGIN ANALITIK BIR
DEGERLENDIRMESI

Son yillarda Turkiye'de konkordato basvurularindaki artis, sirketlerin finansal
tablolarina iligkin dederlendirmelerin yalnizca kér ve ciro gbstergeleri
Gzerinden yapilamayacagini agik bir bigcimde ortaya koymustur. Birgok
isletme gelir tablosu acisindan karlh gérinmesine ragmen, nakit akigindaki
bozulma nedeniyle faaliyetlerini sirdirememekte ve konkordato surecine
suruklenmektedir. Bu ¢alisma, sirketlerde “kér var ama nakit yok” seklinde
6zetlenebilecek finansal uyumsuziugun temel nedenlerini incelemekte ve
karhhgin tek bagina igletme saghgini gésteren bir 6lcut olmadigini analitik bir
cercevede tartigmaktadir. Bulgular, konkordato vakalarinin bGytk
cogunlugunda nakit akigi ydnetimindeki hatalarin belirleyici oldugunu
goéstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Nakit Akigi, Karlilik, Konkordato, Finansal Surdurulebilirlik,
Likidite Yonetimi

1. Girig
Klasik finans teorisi igletmelerin temel amacini “deger maksimizasyonu” olarak tanimlasa da,
pratikte sirketlerin surdurulebilirligi buyuk él¢tde likidite yénetimine, yani nakit akiginin surekliligine
baghdir. Turkiye’de son yillarda artan konkordato bagvurulari, yliksek ciro ve kérhihgin tek basina
iflasi 6nleyemedigini agikga gdstermistir. Birgok firma gelir tablosunda basarili gérindrken, nakit
akisindaki bozulma nedeniyle 6deme gugligune dismektedir. Bu durum literatirde “karl iflas”
olarak tanimlanmaktadir.
2. Karhhk Géstergelerinin Sinirhligi ve Nakit Akigi Gergegi
2.1. Satiglarin Vade Yapisi
Arastirmalar, konkordato bagvurusu yapan firmalarin satiglarinin %60-80'inin 4-6 ay vadeli
oldugunu géstermektedir. Vade politikalarinin gogu zaman cari oran ve likidite gbéstergeleri dikkate
alinmadan belirlendigi, bunun da kérh gérinen firmalarda dahi kisa vadeli é6deme gucunu
zayiflattigi tespit edilmektedir.
2.2. Ciro Odakl Buyumenin Riskleri
Pek cok igletme pazar payi ve bilango buyukldguna artirmak adina ciro odakli blaytimeyi tercih
etmekte, ancak satiglarin nakde dénls sdresini géz ardi etmektedir. Bu yaklagim; tahsilat
vadelerinin uzamasina, tahsilat kalitesinin  digsmesine ve kd&r olmasina ragmen nakit
Uretilememesine yol agmaktadir. Sonug olarak likidite azalirken finansal risk artmaktadir.
3. Nakit Akigl Bozuldugunda Kér Yetersiz Kalir
Gelir tablosu performansi goésterse de igletmenin ayakta kalmasini saglayan esas unsur nakit
akisidir. Nakit akigi bozuldugunda firmalar maas, tedarik ve igletme giderlerini krediyle karsilamak
zorunda kalmakta, kérhihgin énemli bir kismi faiz giderlerine gitmektedir. Bu nedenle karlilik, iflas
riskini azaltmak igin tek bagina yeterli degildir.
incelemeler, konkordato basvurularinin yaklagik %90'Iinin likidite yoénetimindeki zafiyetlerden
kaynaklandigini géstermektedir. Déviz kuru, faiz ve maliyet artiglar gogu zaman yalnizca tetikleyici
unsurlardir.
4. Gucglu Nakit Akiginin Koruyucu Etkisi
Dasuk ciro ve sinirli karlihda ragmen konkordato riski tagimayan igletmeler bulunmaktadir. Bu
firmalarin ortak 6zelligi; dengeli vade yapisi, kontrolli kredi kullanimi, gutcli nakit pozisyonu ve
etkin likidite yoénetimidir. Bu sayede ekonomik dalgalanmalara kargi daha dayanikli bir yapi
sergilerler.
5. Sonug
Bu ¢alisma, konkordato sureglerinin temel nedeninin karsizlik degil, nakit akisi yetersizligi oldugunu
ortaya koymaktadir. Gelir tablosu kadar nakit akis tablosunun da aktif sekilde degerlendiriimesi
kritik 5Snemdedir.
Bu gergevede su tespit 6ne gikmaktadir:
“Nakit, sirketin yagsam damaridir; kér ise ancak nakit varsa anlam tagir.”
Konkordato riskinin azaltiimasi igin; vade politikalarinin finansal oranlara gére belirlenmesi, tahsilat
sureglerinin siki yénetilmesi, dazenli nakit akig projeksiyonlari yapiimasi ve ciro degil nakit odakli
buyume stratejilerinin benimsenmesi hayati 6nem tagimaktadir. .
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YavuzEYYUPOGLU

ARC Glvenlik

Enes AKGUL

Makez Grup

Cemil VANCELIK

MAC Miihendislik LTD. STi.

Av.Omer ISLEYEN

Arabuluculuk Daire Bagkanligi

Fatih TAHTALI

Tahtali Grup insaat A.S.

Onur OZNALCIN

Delta Liv Agiz ve Dis Sagligi Klinigi
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Cemalettin SAGLAM

Saglam Demir

Hasan YAZICI

Hippil Baby Yonetici

Sinan CELIK

Celikler Lazer

isa SAHIN

Ozgiil Belgelendirme /
Mesleki Yeterlilik Belgelendirme

Emre KOSE

Sesler Group /
Elektrik Elektronik Malzemeleri
Toptan Satisi ve Gida Uretim
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Omer TOKER

Toker Turizm ve Tagimacilik

Abdullah Basir Durmus

Avukat/Hukuk Hizmetleri

Omer AKTAS

iN-San Group

Fatih OZBAG

Ozbag Kuyumculuk

Oguzhan CENGIZ

Cengizler Turizm /
Servis Tasimacilig

Hakan POLAT

Polatoglu insaat / Miiteahhit
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UYELERIMIZ

s Geldiniz . :
v .| ®rohimiSLEGEL

e Pusat Elektrik / Elektrik Teknisyeni

Ahmet AYDIN

Aht Spine Medikal Tibbi Cihazlar

Binyamin KARS

Patilla's /Yiyecek igecek Sektoru

Mensur SAGLAM

Saglam Makina

Mustafa KARDES

Oto Mola

Birol Recep BALGAY

Q Plus / Arag kaplama,
Detayli Temizlik,
Boya koruma, Kaporta ve Boya isleri

Bursa
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Mevlit ALTINISIK

Arman Oto

Bilal Emir CELEBI

iletisim Media

Hiseyin ILERI

ilerioglu Optik

Mesut ERDUMAN

Erduman Otomotiv

Omer GOK

Cardak Metal

Dogan SAHIN

Falcom insaat


https://www.ersiyad.org/ahmet-aydin/
https://www.ersiyad.org/ahmet-aydin/
https://www.ersiyad.org/ahmet-aydin/
https://www.ersiyad.org/bunyamin-kars/
https://www.ersiyad.org/bunyamin-kars/
https://www.ersiyad.org/bunyamin-kars/
https://www.ersiyad.org/mevlut-altinisik/
https://www.ersiyad.org/mevlut-altinisik/
https://www.ersiyad.org/mevlut-altinisik/
https://www.ersiyad.org/birol-recep-balgay/
https://www.ersiyad.org/birol-recep-balgay/
https://www.ersiyad.org/birol-recep-balgay/
https://www.ersiyad.org/birol-recep-balgay/
https://www.ersiyad.org/birol-recep-balgay/

UYELERIMIZ

Berkan AYDOGDU

Lotus Vize Danigmanlik

Hiuseyin KARACA

Karaca Yapi

Ahmet Talha AKKAYA

Guines Otomotiv

Nimet KOSTAS

Pozitif Elektromarket

Alpaslan SAGLAM

Saglam Demir

Bursa
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Behlul Ufuk MERAL
iletisim Group

Ferdi AYGAR

Anka Dizayn Mobilya

Fezda TOPUZ

RESELL GAYRIMENKUL YATIRIM
VE DANISMANLIK

Homeyra GULER

Tasarim Stilist Modelist /
Mumbino baby

Erhan ATMACA

ERTAM insan Kaynaklari
Danismanlik ingaat Temizlik Sanayi A.S

Eyip EKEN

Uludag16 TV

lhsan AKAR

Bursa YMM Odasi Bagkani



UYELERIMIZ

Erding¢ OLGUN

Olgun Yemek

Cengiz YiGIT

Yigit Reklam Ofset

Emre BOZKURT

Hukuk/Avukatlik/Arabulucuk

Yusuf ERAT

Arya Bilisim & SB Otomotiv

Cengizhan KANAT

Burkasan Plastik Atik

Ferit BORAN

Lider Cag Kebab

Bursa

ERSIYAD
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Sefa CINAR

Cinar Hukuk

Kenan POLAT

Elit16 Glvenlik

DursunELITOK

Elitok Optik

Abdissamed TASER

Buildtech insaat

Muammer KORKMAZ

Surtek Aliminyum
Dis Cephe Sistemleri

Erkin YESILYURT

Cozum Ebatlama



ERSIYAD

olarak, genglik calismalar ve
Universite yapilanmalari kapsaminda Milli Tark
Talebe Birligi (MTTB) Topluluguna bir ziyaret
gerceklestirdik. Ardindan karsilikli is birligini
guclendirmek  amaciyla  iade-i  ziyaret
programi  duUzenlendi. Gergeklestirilen bu
temaslar, Universite gencligine yoénelik ortak
hedeflerin ve deger temelli ¢alismalarin ele
alindigi verimli gérigsmelere sahne oldu.
Ziyaretlerde; Universite ERSIYAD (Uni-ERSIYAD)
yapllanmasi basta olmak Uzere, uUniversite
6égrencilerinin girisimcilik ekosistemiyle daha
gucld  baglar kurmasi, sosyal sorumluluk
projelerinde aktif rol almasi ve ig dunyasiyla
erken dénemde tanigmasi Uzerine kapsami
degerlendirmeler yapildl. Genglerin sadece
akademik degil; kultarel, sosyal ve ekonomik
anlamda da donanimh bireyler olarak
yetigsmesinin 6nemi vurgulandi.

Milli Tark Talebe Birligi'nin koéklu teskilat yapisi
ve genglik odakli ¢aligmalari ile ERSIYADIn
yenilikgi ve girisimcilik temelli vizyonunun ortak
paydada bulustugu ifade edildi. Karsilkli fikir
algverigleriyle; 6grenci topluluklar, egitim
programliari, sdylegiler ve ortak projeler
konusunda ig birligi imkdanlari ele alind.

Bu ziyaretler, Gniversite gencligini merkeze alan
calismalarin guglendirilmesi ve Uni-ERSIYAD
catisi altinda surdurtlebilir projelerin hayata
geciriimesi adina énemli bir adim olmustur.
ERSIYAD olarak, genglerin potansiyelini ortaya
cikaran, onlari is dunyasi ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle bulusturan her turlt
yapici calisgmanin destekgisi olmaya devam
edecegiz.

ERS i YA
ERZURUMLU SANAYICi i$ INSANLARI
VE YONETICILERi DERNEGI

Milli Turk Talebe Birligi Ziyareti

Y AT
NS % 0ZGUITBELGELENDIRM i
o ‘%f;\%? MESLEKi YETERLiLiK MERKEZi

Bursa
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iyAD Tanitim & Tanigmec Endiistri ve Orgiit Psikolojisi: Yeni Nesil

Is Diinyasinin Sessiz Giicii

GUnUmuz is dunyasinda rekabet yalnizca UGrdn ve
hizmetler Uzerinden degil; ayni zamanda c¢aligan
deneyimi, kurum kualtariG ve psikolojik sermaye
Gzerinden de sekilleniyor. Ozellikle pandemi sonrasi
degisen c¢alisma ahskanliklar, esnek calisma
duzenlerinin yayginlagmasi ve Z kusaginin ig guicune
gucla girisi, sirketleri insan davranigini  daha
derinlemesine anlamaya zorlad!. iste tam bu noktada,
endustri ve &rgut psikolojisi igletmelerin gelecegini
sekillendiren en kritik disiplinlerden biri olarak &éne
cikiyor.

Endustri ve 6rgut psikolojisi, galiganlarin performansini
ve iyi olusunu artirmayi hedefleyen, bilimsel temellere
dayali bir uygulama alanidir.

)

Hosg Ge’ Miz

Calisma ortamindaki motivasyon, liderlik stilleri, érgutsel baglilik, stres yénetimi, is doyumu ve
cahsan davraniglan gibi birgcok degiskeni inceler. Ancak disiplin yalnizca insan kaynaklari
sUreclerini optimize etmekle kalmaz; ayni zamanda kurumun genel verimliligini, inovasyon
kapasitesini ve surdurulebilirligini de dogrudan etkiler. Bu nedenle son yillarda dinyanin énde
gelen sirketleri, is stratejilerini psikolojik verilere dayandirarak sekillendirmeye baslamistir.

Calisan Deneyimi Artik Bir Liks Degil, Rekabet Unsuru

Eskiden caligan memnuniyeti daha ¢ok “yumusak bir konu” olarak géralurdld. Ancak bugin
caligan deneyimi, verimliligin ve rekabet glcunin ana belirleyicilerinden biri haline gelmistir.
Gallup’un kuresel is guct aragtirmalarina gére, calisan baghlidr yiksek sirketler %21 daha ytksek
karlihk elde ediyor. Bu sonug tesaduf degil; psikolojik ihtiyaglan karsilanan ¢alisan, kurumuyla
duygusal bir bag kuruyor ve bu da Uretkenlige dogrudan yansiyor.

Orgut psikolojisi, sirketlere ¢alisan deneyimini hem mikro dizeyde (bireysel ihtiyaglar, motivasyon
kaynaklar, is—yasam dengesi) hem makro diizeyde (kurum kiltiird, yénetim politikalar, iletigim)
ele alma firsati sunuyor. Ozellikle hibrit galigma modellerinin yayginlagtig bir dénemde psikolojik
iyi olusun desteklenmesi, ¢aliganlarin uzun vadeli performansini korumanin en etkili yollarindan
biri haline geldi.

Liderligin Psikolojik D&ntstimu

Buguinun liderleri yalnizca hedef koyan ve sonug bekleyen yéneticiler degil; calisanlarinin psikolojik
ihtiyaclarini anlayan, duygusal zekasi yuksek, kapsayici ve empatik bireyler olmak zorunda.
Cunku ekiplerin basarisi, dogrudan liderin tutumilariyla sekilleniyor.

EndUstri psikolojisi liderlik aragtirmalari, 6zellikle su Gg liderlik yaklagiminin girketlere blyuk fayda
sagladigini ortaya koyuyor:

Dénusumcu Liderlik: Cahlsanlara ilham vermek, vizyonu paylagsmak ve onlar daha yuksek bir
amag etrafinda birlestirmek.

Otantik Liderlik: ictenlik, gtvenilirlik ve seffaflik Gzerine kurulu liderlik modeli.

Hizmetkdr Liderlik: Liderin gticint kullanmak yerine ¢aliganlarin ihtiyaglarini 6ne aldigi yaklagim.
Bu liderlik tarzlar, caligan baghigini artirdigi gibi, yenilikgi digtinmeyi, igbirligini ve kurumsal
sadakati de guclendiriyor.

Bursa
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Performans Yénetiminde Yeni Dénem: Psikolojik Guvenlik
Her sirket performansi artirmak ister. Ancak baski ve korku kulttrdyle yénetilen bir kurumda uzun vadeli
basart mimkin degildir. Caliganlarin hata yapmaktan korkmadig, fikirlerini ézgirce ifade edebildigi,
elestiriden kagmadig bir ortam olan psikolojik gtivenlik, Google’in Project Aristotle arastirmasinda yuksek
performansli ekiplerin en belirleyici 6zelligi olarak tespit edildi.
Psikolojik givenlik saglandiginda:

* Yenilik orani artar

e Calisanlar risk almaktan gekinmez

* Ekip ici iletisim guclenir

e Tukenmiglik azalr

e Problem ¢ézme hizlanir
Bu nedenle modern performans yénetim sistemleri, sadece hedef takibi ve geri bildirim streclerini degil;
ayni zamanda iletigsim, duygu yénetimi ve ekip dinamiklerini de ig¢ine alan kapsamili bir modele dénusuyor.
is Yerinde Stres, Tukenmiglik ve Psikolojik Dayaniklilik
Dunya Saglik Orgutd, tikenmigligi artik resmi bir “ig yeri sendromu” olarak tanimliyor. Yodun is yukd,
belirsizlik, sirekli degisen talepler ve performans baskisi caliganlar psikolojik olarak zorlayabiliyor. Endustri
psikolojisi, tikenmigligin nedenlerini anlamak ve énleyici stratejiler gelistirmek adina bilimsel ¢éztmler
sunuyor.
Buguniin sirketleri icin kritik kavramlardan biri psikolojik dayaniklilik (resilience). Caliganlarn zorluklarla
mucadele edebilme kapasitesi, hem caligan saghgini koruyor hem de igletmenin krizlere kargi gtcunu
artiryor. Dayaniklihgr artirmak icin kullanilan bazi yéntemler:

e igyuku dengesi

e Calisanlara kontrol alani saglamak

 Yonetici destegini artirmak

¢ Kurumsal anlam ve amag duygusunu guglendirmek

 EQitim ve geligsim programlari

» Duygusal farkindalik calismalari
Bu tUr uygulamalar yalnizca tikenmigligi azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda c¢aliganlarin érgutsel
bagliigini ve kurum kimligini de guclendiriyor.
insan Kaynaklarinin Gelecegi: Veri Tabanli Psikoloji
Birgok global sirket, calisan davraniglarini anlamak igin artik psikometrik testleri, duygu analizlerini, dijital
performans dlgim sistemlerini ve yapay zek& destekli veri modellerini kullaniyor. Amag, dogru igse dogru
kisiyi yerlestirmek, yetenekleri en verimli alanlara yénlendirmek ve ¢alisan deneyimini objektif élgtimlerle
geligtirmek.
Veri odakl psikoloji sayesinde:

* igse alim surecindeki 6nyargilar azaliyor

e Performans daha adil degerlendiriliyor

 Egitim ihtiyaclar dogru analiz ediliyor

e Kurum ici iletisim sorunlar erken tespit ediliyor

e Tukenmislik riski tahmin edilebiliyor
Yani psikoloji artik yalnizca insan davranigini anlamakla kalmiyor; stratejik kararlarin énemli bir bilegeni
haline geliyor.
Gelecegi Sekillendiren Sessiz Disiplin
EnduUstri ve 6rgut psikolojisi yalnizca caliganlarin mutlulugunu artiran bir alan degil; ayni zamanda
sirketlerin verimliligi, strdurulebilirligi ve rekabet glictini belirleyen stratejik bir aragtir. Buglin ¢alisanlarinin
psikolojik ihtiyacglarini énemseyen, onlara deger veren kurumlar hem daha verimli ¢alisiyor hem de
yetenekli is glictinii gekme konusunda avantaj sagliyor.
Is dinyasi hizla degisiyor; fakat bir gergek degigsmiyor:
Bir girketin en 6nemli kaynagdi insandir.
insani anlamak ise bilimsel psikolojiyi merkeze almaktan geger.

Ayhan ALTAS

ERSIYAD Klinik Psikolog
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VizyonER TV

2 YouTube ..

Vizyoner TV, is dunyasi, girisimcilik, teknoloji ve toplumsal gelisim odaginda yayinlar
ureten; bilgi, deneyim ve ilhami genis kitlelerle bulugturmayr amaclayan yenilikgi bir
dijital yayin platformudur. Ozellikle tyelerin bilgi birikimini, tecribelerini ve basgari
hikayelerini gérunur kilarak, is dinyasinda deger treten isimleri kamuoyu ile
bulusturmayi hedefler.

Alaninda uzman ig insanlari, akademisyenler, girisimciler ve kanaat édnderlerinin yani
sira kurum ve topluluk Gyelerinin aktif katihmiyla hazirlanan programlar; sektérel
analizler, girisimcilik yolculuklari ve gelecek vizyonuna dair dnemli perspektifler
sunar. Vizyoner TV, yalnizca gundemi aktaran degil, Gyelerin vizyonunu ve bakig
acisini ekrana tasiyan bir yayin anlayigi benimser.

Dijital cagin dinamiklerine uygun olarak ¢oklu platformlarda yayin yapan Vizyoner
TV, etkilesim odakli icerigiyle Gyelerin ve izleyicilerin strece aktif sekilde dahil
olmasini saglar. Bu sayede Uyeler arasi etkilesimi guc¢lendirir, ortak akil kaltGrdnd
destekler ve girigsimcilik ekosistemine surdurulebilir katki sunar.

Ozetle Vizyoner TV; Uyelerin sesi olan, vizyonu ekrana tasiyan ve bilgi paylagimini
merkeze alan yenilik¢i bir medya platformu olarak yayin hayatini strddrmektedir.

Ik Konugumuz More Payroll Ceo’su
Biilent 02

Bursa
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® KenAcademy’

More Payroll Teknolojik insan Kaynaklari
Yénetimi ( Ken Academy Turkiye ) firmamiz,
Guclu insan kaynagi ve yenilikgi teknolojik
altyapisiyla 5 subede 76 kisilik ekibiyle dijital
dunyanin makine égrenimi dahil olmak Gzere
tim Grunleri ile igletmelerimize ve insan
kaynagi departmanlarina; Google Play Store,
App Store ve AppGallery dahil tim uygulama
magazalari araciigi ile mobilde ve web'de
dijital aranler tretmektedir.

18 yillik deneyim ve tecrube ile..

Kigisel gelisim egitimleri, Sertifikall meslek
egitimleri ve Kurumsal egitimler olmak Gzere
sektérin  6ncu  firmalart  arasinda  yer
almaktadir.

Bilgi ve teknoloji caginda gelecege yén verme
anlayistyla hazirlanan egitimlerle kendilerini
gelistrmek isteyen ve ayni zamanda
geleceklerini sekillendirmek isteyen bireyler
icin sertifikall egitimler dizenlemektedir.

L
TAHTALI GRUP

INGAAT A

Tahtal Grup ingaat Anonim Sirketi Bursa ve tim
Turkiye'de ginuimuz ihtiyaglan géz

o6ntnde bulundurularak nitelikli konut projeleri
Uretmek, ayrica Universite bélgelerinde

Ogrencilerin ihtiyaglan dahilinde barinabilmeleri,
sosyal yasayabilmeleri ve her ihtiyacini ayni
noktada karsilayabilmeleri maksadi ile stidyo
daireler sosyal tesisler, aligveris merkezleri,

kultar ve spor alanlarini da igine alan komplike
tesisler ve Turkiye'de ve dinyada Termal

Turizmi yayginlastirmak ve termal tesisleri saglk
sektérinde de kullandirmak amaciyla termal

tatil kdyleri ve termal turizm tesisleri hayata
gegirmek Gizere 07/09/2004 Tarihinde Kar-Ter
ingaat Termal Turizm Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi unvani ile Bursa ili Nilufer iigesinde

ticari faaliyetlerine baslamis olup;

22/12/2016 tarihinde isim ve nev-i degistirerek
Tahtal Grup ingaat Anonim Sirketi adi
altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

SPONSORLARIMIZ

ENA

ENA Asansér ve Yurlyen Merdiven, modern
sehir yagaminin ihtiyacglarina uygun, gtivenli
ve vyenilikgi dikey ulagm ¢ézimleri
sunmaktadir. Asansér ve yldriyen merdiven
sistemlerinde kalite, glivenlik ve muhendislik
odakll  yaklagimiyla; konut, ticari ve
endustriyel projelerde yuksek standartlarda
hizmet vermektedir.

Deneyimli teknik kadrosu ve mausteri
memnuniyetini merkeze alan  hizmet
anlayisiyla ENA Asansér; montaj, bakim ve
modernizasyon sureglerinde surdurulebilir
ve uzun OéMUrG ¢ézimler Uretmeyi ilke
edinmigtir. Teknolojiyi yakindan takip eden
yapisi sayesinde sektérde guvenilen ve
tercih edilen markalar arasinda yer
almaktadir.

ARTI _°\° vizvYUzE
NET \_\!!AKADEMJ'

DERS - DENEME sz . .
KUTOPHANE TAMAMLAYICI EGITIMIN ADRESI

KOGLUK

YUz YGze Akademi ve ArtiNet EQGitim
Kurumlari, é6grencilerin akademik basarisini
artirmay! hedefleyen buttncul bir egitim
anlayigiyla;  birebir  6zel dersler, okul
derslerine destek, LGS-TYT-AYT hazirhk
programlar ve kisiye 6zel sinav stratejileri
sunmaktadir. DuUzenli deneme sinaviari,
performans analizleri ve égrenci koglugu
calismalariyla akademik gelisim yakindan
takip edilirken; sessiz kitiphane ortamilari,
planli etit saatleri ve motivasyon odakli
rehberlik hizmetleriyle égrencilerin disiplinli
ve verimli bir ¢galisma duzeni kazanmalari
saglanmaktadir. Egitim sUrecini yalnizca
sinav basarisi ile sinilamayan bu yap,
sosyal ve akademik gelisimi destekleyen
faaliyetlerle 6grencilerin hedeflerine emin
adimlarla ilerlemesine katki sunmaktadir.
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